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Informacion General Institucional
1. Panorama institucional
1.1 Marco juridico institucional:

El Parque Marino del Pacifico y la Fundaciéon Parque Marino del Pacifico se fundaron
mediante la Ley 8065 (Gaceta 25 del 5 de Febrero del 2001), gracias al esfuerzo conjunto
del Ministerio del Ambiente y Energia, del Instituto Nacional de Biodiversidad, de la
Universidad Nacional y del Instituto Nacional de Aprendizaje. Surge como un proyecto socio
ambiental en el marco del desarrollo sostenible, para dinamizar la economia de la zona con
el desarrollo de investigacion, cultura y desarrollo sostenible. Las instalaciones se ubican en
la ciudad de Puntarenas. El decreto 29277-MINAE lo declara Zona de Proteccién Marino
Costera. El decreto 29592-C lo declara proyecto de interés cultural (Gaceta 119 del 21 de
junio). El decreto 29371-P (9 de marzo del 2001) crea el Reglamento del Parque Marino del
Pacifico. El Decreto 30077-MINAE (31 de diciembre del 2001) “Reglamento General del
Ministerio” en su articulo 6 indica que el Parque Marino es una dependencia del MINAE. Su
estructura tarifaria para ingreso de visitantes es creada mediante decretos ejecutivos, el
decreto vigente es el No. 36992-MINAET del 23 de febrero del 2012, publicado en La Gaceta
No. 39.

La Fundacidn del Parque Marino se cred en la misma Ley en su articulo 8, el cual dice: Ante
la Notaria del Estado se constituird la Fundacion del Parque Marino del Pacifico, que contard
con patrimonio propio segun su pacto constitutivo y los articulos 11 a 14 de la presente Ley.
Esta Fundacién tendrd como finalidad exclusiva administrar el Parque Marino en asuntos
relacionados con la construccion y el uso de su infraestructura, la contratacién de bienesy
servicios para su funcionamiento, asi como la prestacién de servicios de sus diferentes
programas. Esta Fundacidn se regird por lo dispuesto en la Ley de Fundaciones, en lo que le
resulte aplicable. Su domicilio sera la sede de dicho Parque en la ciudad de Puntarenas.
Ademas, la Fundacién actuard apegada a las decisiones de politica, planificacion, direccién,
supervisién y coordinacion que dicte el Consejo Directivo Interinstitucional, en coordinacion
con el MINAE.

2. Estructura organizacional:
2.1 Funciones:

Por ley sus funciones son contempladas en el articulo 4 de la ley 8065: Propiciar el desarrollo
humano sostenible tanto del litoral como de la costa pacifica, para lo cual promovera la
educacion y capacitacién para el trabajo de las poblaciones costeras, asi como la recreacion
y la conservacién de la biodiversidad marina; ademas, contribuira con el fomento de
actividades turisticas de contenido ecoldgico y el desarrollo de programas universitarios. El
domicilio legal sera la ciudad de Puntarenas.



2.1. Organigrama:
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2.2. Recursos humanos:
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El Parque Marino no tiene plazas adscritas al Servicio Civil, por acuerdo del Consejo
Directivo Interinstitucional y por un convenio de cooperacidn, el Director junto con tres
tiempos completos mas, son aportados por la Universidad Nacional, colaborando en las

diversas actividades del Parque.

La Fundacién del Parque Marino, por las atribuciones que le da la Ley 8065, y con la venia
previa de la Contraloria, contrata personal administrativo para las labores propias de la
Fundacion y contrata personal que va a laborar en el Parque segun el articulo 13 del

Reglamento del Parque Marino.

El personal contratado por la Fundacién para laborar en el Parque se considera por
observacion de la contraloria ante consulta del Parque, como trabajadores adscritos al
régimen privado. En la actualidad son 27 personas.
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3. Diagnostico institucional:

3.1 Inicio (1998-2000):

El Parque tiene un hilo conductor que se remonta a los afios 70, cuando el Dr. Alfio Piva
entonces rector de la UNA, gestiond en la Asamblea Legislativa, apoyo financiero para la
creacion de la carrera de Biologia Marina, plasmado en la Ley del Atun o Ley Ferreto. La
Estacion de Biologia Marina fue abierta en 1994, su infraestructura y sistema de bombeo
de agua marina servia como base para desarrollar un proyecto mas grande, que se plasmé
en el Parque Marino.

En 1998, el INBio en conversaciones con la Vicepresidencia de la Republica propone
desarrollar un proyecto de interés nacional y de gran envergadura en materia marina en la
ciudad de Puntarenas, la Universidad Nacional se unié. Durante 1998 y 1999, el equipo
involucrado en ese momento en la construccion del INBio Parque colabora con una pequeiia
comision INBio-UNA. Reuniones generales con instituciones estatales convocadas por la
Vicepresidencia, en palabras de Dona Elizabeth Odio “para ver quienes tomaban la bola”,
terminan con la creacién del Parque ejecutada por las cuatro instituciones fundadoras.

Se dio una busqueda de fondos, se traté de involucrar a organizaciones internacionales,
Don Manuel Fraga Presidente de la Xunta de Galicia en el afio 1999 es nombrado Padrino
del proyecto, la Xunta dona USS 50.000. Finalmente se obtienen fondos por parte de
instituciones nacionales (INCOP ¢300.000.000, IMAS ¢300.000.000, INA ¢233.049.548, ICT
¢60.000.000, AyA ¢30.000.000, ICE ¢130.000.000, MOPT ¢75.000.000, el INCOFER, RECOPE
e INCOP donaron terrenos, el MINAE aporté ¢270.000.000 para la operacién, la UNA aporté
el suministro de agua salada y colabord con recurso humano); el INBio puso a disposicién
su conocimiento adquirido con la creacién del INBio Parque, aportes de
FUNDECOOPERACION, y donaciones privadas de AMANCO, Grupo Pujol, Florida Bebidas,
Euromobilia, Industrias Jack’s.

3.2 Creacion legal del Parque (2001):

Se cred el marco legal que sustenta el Parque (Ley 8065), en donde la Fundacién de
Parques Nacionales fue designada inicialmente como administradora temporal del proceso.
La firma CONDISA disefié buena parte del Parque, alguna se copié como el caso del médulo
de produccién, y la firma Van der Laat edificé.

3.3 Apertura (2002-2003):

El Parque se inaugura en abril del 2002, si bien el enorme esfuerzo alcanza para
inaugurar, la fase constructiva no se concluyd, quedando el proyecto sin adecuadas zonas
verdes, con un producto turistico por desarrollar; con grandes espacios y equipo, pero sin
programas estructurados, y con un recurso humano por consolidar.

La centralizacién de la actividad del Parque en San José fue muy evidente, empezando
por cosas tan pequenas como la caja chica, durante el 2002 y 2003 se operd bajo dicha



culminaron con la pérdida de calidades de la Fundacidon ante la Contraloria General,
provocando la primera crisis financiera y casi se clausura el Parque.

3.4 Descentralizacidn y estabilizacién econémica (2004-2007):

En el 2004, inicié la descentralizacion de la operacién y administraciéon del Parque,
fortaleciéndose la Fundacion, permitiéndose el desarrollo de obras en el Parque para poder
finalizar la fase constructiva. Inicié el apoyo de la Misién Técnica de Taiwan en materia de
produccién marina. La falta de apoyo del gobierno de turno fue sustituida por el apoyo de
las y los diputados de la provincia quienes obtuvieron los fondos para la operacién en el
2004 y 2005, coadyuvando al apoyo financiero del MINAE.

En el 2005, los problemas financieros fueron otra vez recurrentes. Se logré madurar el
concepto que se plasma en el sitio web del Parque. Los grupos de trabajo se fortalecieron.
El producto turistico a partir de los comentarios del publico tuvo una condicién basica
aceptable a nivel de turismo nacional. Se logrd un claro éxito en el desarrollo del negocio
de larvas de camardn apoyado por la presencia del Ing. Eduardo Velarde. Se consolidé una
biotecnologia de las larvas de peces, motivando un fuerte apoyo por parte de la Misién
Técnica Taiwdn. La Asamblea Legislativa aprueba la Ley 8461, que ha permitido cubrir hasta
un 30% del presupuesto de operacion.

En el 2006, con el cambio de gobierno, la situacion se tornd mucho mejor, el MINAE
apoyé completamente el componente de presupuesto salarial, e impulsé las ideas del
desarrollo de la maricultura, asi como de la segunda etapa del Parque. Se creé la primera
granja marina.

En el 2007, las finanzas por visitacion empezaron a mostrar signos de estancamiento,
los fondos de la Ley 8461 tomaron casi dos afios en estabilizarse, resultando en ingresos
muy inferiores a los previstos, por lo que la operacion fue de subsistencia, sin fondos para
invertir. A partir del estudio elaborado por COFREPECHE se consigue el apoyo del Banco
Centroamericano de Integracién Econdmica, y se obtiene una donacidn para hacer el disefio
y planos de un nuevo acuario que permita tener ingresos muy superiores a los actuales. A
la vez el desarrollo biotecnoldgico en Produccidn Marina ha permitido que el Parque Marino
se llegue a considerar como el desarrollador de la maricultura en Costa Rica.

3.5 Consolidacion de programas (2008-2013):

El Parque cuenta con seis programas: Turismo, Acuario y Centro de Rescate, Produccién
Marina, Educacién Ambiental, Mantenimiento y el apoyo administrativo dado por la
Fundacion del Parque Marino del Pacifico.

Del 2008 al 2013, el crecimiento de turismo hacia el Parque se mostré limitado, con
problemas ligados a la cantidad de fondos disponibles para mejorar el producto, ademas de
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la imposibilidad de poder publicitar adecuadamente, pues hay que atender primero la
operacion y el mantenimiento.

Para mejorar el producto turistico, se obtuvo el apoyo del Banco Centroamericano de
Integracion Econdmica, que apoyd con una donacién de planos constructivos para un nuevo
acuario, pero la situacion macroecondmica del pais ha impedido el hacer realidad el
proyecto.

Se ha ganado una gran experiencia en el tema de recepcién y tratamiento de animales
marinos con heridas, se ha hecho una alianza estratégica con médicos veterinarios del
Georgia Sea Turtle Center en Jekyll Island, sitio al que estan viajando profesionales del
Parque a capacitarse. Se han ganado pequefas propuestas financiadas en USA.

Educacién Ambiental, pasé de ser una mera actividad de talleres, a consolidar todo un
paquete de servicio que incluye el manejo de la certificacién bandera azul, se espera
complementar las actividades con nuevas metodologias desarrolladas a partir de la labor
gue realizan en el Georgia Sea Turtle Center de USA.

Produccidon Marina, alcanzé un tope en la masificacion de alevines de peces, se trasladd
exitosamente tecnologia a la empresa MARTEC MARICULTURA S.A., se ha trabajado y
trabaja con grupos organizados de pescadores. El IMAS, decidio respaldar al Parque, y
financié por un monto superior a los ¢200 millones para la compra de equipo que permita
incrementar la produccién de alevines, teniendo como primera meta el beneficio de
pescadores artesanales organizados en el Golfo de Nicoya.

El mantenimiento del Parque es fundamental para seguir su operacion, dado que, al
encontrarse frente al mar, los deterioros son mas acentuados, dicho programa opera con
su planificacién anual, e incluso bianual. Dentro del marco de los recursos limitados con
gue se cuenta, es importante recalcar que ya después de 12 afios de operar, el Parque sigue
con una infraestructura en buen estado, sin embargo, esto implica que se tenga que
presupuestar anualmente gran cantidad de dinero para el mantenimiento de la misma.

En los primeros anos de creacidn del Parque se decidid no desarrollar sistemas de
administracion en el marco interno del Parque, sino fortalecer a la Fundacién, y operar toda
la actividad administrativa, dentro del marco de dicha Fundacién. Después de 12 afios, la
Fundacion ha recibido cinco auditorias que le han ayudado enormemente a mejorar el
desempeiio administrativo y la estrecha e indisoluble relacidn con el Parque Marino del
Pacifico.

Finalmente, el Ministerio de Ambiente, decidié que el Parque Marino debia adscribirse
al Viceministerio de Aguas, lo que ha dado un mayor respaldo institucional.
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3.6 Modificacién de los programas (2014-2015)

Para el 2014, se recibe una notificacién por parte del MINAE que el extralimite no se
aprobd, lo que significo el recorte de mds de ¢45 millones en remuneraciones, pues el limite
de gasto concedido por el MINAE es de apenas ¢194.000.000 (recorte de 20% con relacion
al presupuesto aprobado para el 2014).

Bajo esa situacion, para el 2015, se presentan varios escenarios poco favorables para la
correcta operacion del Parque Marino:

1. Despido de al menos cinco y media plazas.

2. Incumplimiento de la Ley de Control Interno y la recomendaciéon de acatamiento
obligatorio realizada por la auditoria externa 2010-2011.

3. Inadecuada segregacién de funciones dentro de los diferentes programas, con el
consecuente recargo excesivo de los funcionarios que contindan laborando.

4. Ningun aumento de salarial.

Debido a esta situacion, y con el objetivo de tratar de seguir cumpliendo los objetivos
de operacién del PMP; para el 2015 se planted la fusion de los programas Turismo vy
Educacidon Ambiental, gracias a esto se cred una sola coordinacidn estratégica denominada
Turismo Educativo Costero. Este nuevo programa debe ejercer la planificacién, gestién y
promocion, a fin de posicionar el Parque Marino del Pacifico como un destino turistico y
educativo en la zona de Puntarenas como una institucién que propicia el desarrollo humano
sostenible mediante la educacidén y fomento de actividades turisticas y recreativas.

Por otra parte, el 25 de setiembre del 2014, se realizé una actividad en el PMP
denominada “Rescate del PMP”. Esta actividad fue impulsada por Ana Helena Chacén, I
Vicepresidenta de la Republica, junto con Fernando Mora Rodriguez Viceministro de Agua,
Mares, Costas y Humedales, asi como con Sandra Ledn anterior rectora de la Universidad
Nacional; con el fin de generar esfuerzos interinstitucionales para fortalecer los objetivos
de creacion del Parque.

Gracias a esta actividad, se han ido generando una serie de proyectos que buscan
inyectar recursos al Parque entre ellos, la construccién de tres peceras marinas, le
implementacién de un museo vivencial, el fortalecimiento del programa de produccién de
organismos marinos y de la granja marina en Paquera; entre otros.

3.7 Anadlisis FODA

Fortalezas
e Los tdpicos que presenta el acuario marino son de gran interés para la sociedad, lo que
genera aceptacion del publico.
e Se cuenta con un equipamiento para el mantenimiento de diferentes especies de
animales.
¢ Se cuenta con equipo moderno especializado para la produccién en acuicultura.



e Se cuenta con un respaldo financiero basico constante.

o Existen alianzas estratégicas nacionales e internacionales.

e El Parque cuenta con informes de auditorias internas y externas limpias desde su
creacion.

e Se cuenta con controles internos para el manejo de fondos, activos y operacion del
personal.

Oportunidades
e Laalianza estratégica con otras organizaciones permite la capacitacion del personal.
e Participaciéon en actividades publicas que permiten una mayor exposicién del Parque
Marino y sus ejes de trabajo.
e Generar eventos en tematicas de importancia mundial en temas ligados al manejo del
recurso costero y marino.
e Adquisicidon de nuevos ejemplares de organismos e instalacion de nuevas atracciones
por medio de alianzas con diferentes instituciones.
o Fortalecer el programa de rescate y convertirnos en una organizacion lider dentro de
la rehabilitacion de especies marinas con énfasis en tortugas marinas.
e Creciente interés a nivel mundial en el desarrollo de la maricultura.
o Posibilidad de obtener y generar tecnologias de producciéon de semilla a nivel de
laboratorio y cultivo en granjas marinas de varias especies marinas de interés comercial.
e Capacidad para realizar extensidon tecnolégica y cientifico a la empresa privada,
estudiantes universitarios y al sector social costero.

Debilidades
e Carencia de presupuesto ordinario que permita dar mantenimiento constante a los
equipos e infraestructura del Parque, asi como su éptima operacién.
¢ Carencia de personal que permita atender a plenitud las tareas y deberes de cada area
de trabajo.
o El centro de rescate no cuenta con una infraestructura ni equipos adecuados para la
atencién primaria y el cuido de los animales que se reciben.
o Fuerte deterioro de los activos e infraestructura del Parque y poca capacidad propia
para reemplazarlos.
o Ciertos recursos econdmicos no ingresan de manera constante a lo largo del afio.
o Grave deterioro en el sistema de succién de agua marina que abastece al Parque.

Amenazas
e Condiciones climdticas adversas que causan grave deterioro a los activos e
infraestructura del Parque.
¢ Condiciones naturales adversas que declinan la calidad del agua.
e Imposibilidad econdmica del pais para brindar seguimiento a los proyectos de
maricultura.
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e Poco interés de centros educativos para desplazarse fuera de sus instituciones debido
a los tramites que deben realizar y alto costo en el transporte.

e Aumento de enfermedades transmitidas por vectores.

e Interpretacidon no adecuada de la informacidn que se da en medios de comunicacion
sobre fendmenos naturales.

4. Marco filosofico institucional:

4.1 Mision

La Fundacion es un ente privado sin fin de lucro, que tiene como propésito coadyuvar al
desarrollo y consolidacién del Parque Marino del Pacifico, mediante la administracién de
los recursos financieros transferidos por las entidades publicas y privadas, nacionales e
internacionales, y los provenientes de donaciones y de la gestidon de proyectos y servicios
de los diferentes programas que conforman el Parque Marino del Pacifico.

4.2 Vision

En el afio 2013, la Fundacion Parque Marino del Pacifico contara con un fondo patrimonial
que posibilite la sostenibilidad financiera del Parque Marino del Pacifico y que permita
contar con un personal altamente calificado, nuevas atracciones, infraestructura renovada
y con buen mantenimiento y una gama de proyectos y servicios que contribuyan al
desarrollo sostenible de la zona marino-costera.

5. Sintesis del Plan Operativo Anual:

La sintesis de nuestro POA es cumplir con lo que establece el articulo 13 del Reglamento a
la Ley de Creacion del Parque Marino del Pacifico (Ley 8065), el cual indica; que la Fundacién
tendra como finalidad exclusiva la administracidn de los recursos financieros de los asuntos
relacionados con la construccién y el uso de la infraestructura de Parque, la contratacién de
bienes y servicios para su funcionamiento, asi como la prestacidon de servicios de sus
diferentes programas

6. Objetivos Generales:

a. Fomentar el desarrollo de la capacidad de gestidn y produccidén sostenible del
recurso marino y costero por parte de las comunidades y las zonas marinas y
costeras del litoral y la costa del Pacifico.

b. Incrementar en las comunidades y los estudiantes el conocimiento, el aprendizaje,
la formacion y la sensibilizacién sobre la biodiversidad marina y costera para su
conservacion y uso sostenible.

c. Promover la generacion de conocimiento cientifico basico y aplicado, incluso los aspectos
econdmicos y de mercado, para la conservacidn y el manejo de la biodiversidad marina y
costera del litoral y la costa del Pacifico.
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d. Promover un turismo nacional e internacional basado en la recreacidon-aprendizaje
y en la valoracién de los recursos marinos y costeros, que contribuya a la auto
sostenibilidad del Parque Marino y la reactivacién econdmica del litoral y la costa
del Pacifico.

e. Promover la transformacion de la ciudad de Puntarenas en una ciudad universitaria
especializada en las ciencias del mar, mediante la educacidn y la investigacion.

f. Promover la proteccidén, conservacion y salvaguarda de la biodiversidad tanto
marina como costera y de los humedales de la costa y el litoral pacificos.



